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. Vezetoi osszefoglalod

A Dunakeszi Kéziizemi Nonprofit Kft., Dunakeszi viros meghatirozé kozszolgaltatoja,
2015-ben is a kozhasznti feladatok magas szinvonalu ellatasédban érdekelt.

Jobb munkaszervezéssel, hatékony munkavégzéssel a feladatok ellatisdban a mindség
megOrzesét, javitasat tlizte ki célul. Ennek érdekében a tarsasag 2013-ban elkezdte az ISO
mindsitésre valo felkésziilését, 2014 évelejére pedig az audit is lefolytatasra keriilt. A masodik
audit lebonyolitasa 2015 februérjaban torténik.

A tarsasag kiemelt stratégiai célkitiizései a felhasznaloi kintlévéségek csokkentése, a
felhasznaléi megitélés, megelégedettség javitasa, a szolgaltatasok biztonsaganak fenntartésa.
A kintlévségek minél hatékonyabb beszedése érdekében folyamatosan tajékoztatjuk
tigyfeleinket esetleges tartozasaikrol. Személyes kapcsolattartdson keresztiil, lehet6séget
biztositunk a tartozas részletekben torténé megfizetésére. Ennek eredménytelensége esetén
meginditjuk a fizetési meghagydsos eljarast, amennyiben ez sem eredményes a végrehajtasi
eljaras lefolytatasat kezdeményezziik.

Ugyfeleink megfelels tajékoztatisa érdekében nagyobb hangsilyt forditunk a vallalat
Marketing stratégidjara. Internetes honlapunk fejlesztése a 2014-es év soran befejezodott,
mely lgyfeleink szdmira hozzdjarul a kényelmesebb iigyintézéshez. Honlapunk
aktualizalasarol folyamatosan gondoskodunk. Prébaljuk teljes koriien informalni a lakossagot
a helyi ujsagokban, valamint sajat hirleveliink is megjelenik.



Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft. évenként tizleti tervet készit, melyben a miiszaki és
pénziigyi paraméterek alapjan megtervezi tevékenységét. Az tizleti terv készitésének célja,
hogy betekintést adjon Dunakeszi Varos Képvisel6-testiilete tagjainak a tarsasag 2015. évi
gazdalkodasaba, milikodése soran felmeriil6 koltségek és bevételek alakulaséba, a killonbozod
vallalkozasi 4gak kozotti megosztasaba, az dnkormanyzati megrendelésekkel és az atadott
Onkorményzati vagyon kezelésével Kkapcsolatos, koltségvetésbdl fedezett feladatok
finanszirozasaba.

Az lzleti terv redlis képet nyujt a véllalkozds mikodésérdl, a piaci trendek
figyelembevételével feltarja a jovobeli feladatok lehetséges koriilményeit. Multbeli adatokra
tamaszkodva atfogéan elemzi tevékenységi korét, hogy tényekkel tdmassza ald legfontosabb
kovetkeztetéseit.

Az uizleti terv lehetdséget ad arra, hogy a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft. szolgaltatasi és
vallalkozasi bevételeit ugy tervezze meg, hogy azok a hatékonyan miikodé cég raforditasaira
nagyrészt fedezetet biztositsanak és ezzel parhuzamosan optimalizalni lehessen az
Onkormanyzati tobblet-finanszirozasi igényt.

A tarsasag célja, hogy 2015-ben is eredményes gazdalkodast folytasson, mikdzben az alapito
szandékait szem el6tt tartva szolgaltatasi rait alacsony szinten tartja.

. A Koziizemi Nonprofit Kft.

2.1 Tavhoészolgaltatas

A tavhészolgéltatasra csatlakoz6 lakasok szama jelenleg 2578 lakés és mintegy 59 koziilet,
ezek koz€ tartozik 50 véllalkozas, 3 iskola, 2 6voda, 2 bolesdde, szamos tizlet, valamint orvosi
rendelk. A fit6mi a lakdsokat és koziileteket folyamatos héenergiaval latja el, a korszerd,
energiatakarékos €s jo miszaki allapotban 1év6 tiizel6berendezéseivel.

2015-ben 16 célunk a fiitdmi iizemeltetésének tovabbi racionalizalasa, korszerlisitése. A
tavfeliigyeleti rendszer fejlesztése, az lizemeltetett Snkorményzati épiiletek feliigyelet ala
vonasa.

A 2012-ben megkezdett KEOP 5.4.0 programban finanszirozott rekonstrukcios beruhazasunk
I. szakasza a 2013-as év soran lezajlott. Az eldregedett tivvezetéki rendszer elzard
szerelvényeinek cseréje megtortént, a Nyarfa kozi kazanhaz lekapcsolodott a rendszerrél. A
beruhazas II. szakasza tjra kifrasra keriilt, a kozponti Tallér uti kazdnhaz felgjitasa,
korszertsitése 2014 novemberében hivatalosan lezarult.

2.1.1 A Termidor fitémi miikodése 2015-ben

Koltségek alakuldsa:

A fitéml mikodését leginkdbb meghatdrozé szabadpiaci foldgaz dra a 2015-6s év soran
meérsékelten csokkeni fog.

A villamos energia kéltség 2015-6s évben szintén csokkeni fog.
A viz és csatornadij esetleges valtozasardl a terv készitéséig nem kapott értesitést a cég.

Az anyag jellegli szolgaltatdsok és egyéb koltségek emelkedését 1,7%-kal kalkulaljuk, az éves
értékcsdkkenési leirds nem valtozik.



Beveételek alakuldsa:

2013. januéar 1-jei 10%-os és a november 1-jei tovabbi 11,1%-o0s csokkenés eredményeként
2013 év soran Osszességében 20%-os dijesokkenés valosult meg. A 2014. évi XI. torvény
értelmében 2014. oktober 1-t6l a tavhé ara a lakossagi felhasznalok esetében tovabbi 3,3%-
kal csokkent a 2013. november 1-jén alkalmazott dijakhoz képest. 2015-6s év soran tovabbi
csdkkenés eldrelathatolag nem varhato.

A Hodij és alapdij kalkulaciét az alabbi tiblazat mutatja:

Honap Gm nélkil egységar Vﬁf;”" '“;smse: o ’hﬁ.. ' ;16§r g | Egyéb hoar ngtzas Hédij bevétel Bevétel dsszesen Eredmény
januar 489 540 nm3 2 686,248 Ft/GJ 947GJ 55387081 Ft 15247 G 2619,8Ft 3386,5 Ft 44357 832 Ft 40978 327 Ft 85336 159 Ft 29 949 078 Ft
februar 382 755 nm3 2 708,928 Ft/GJ 1371 GJ 47350323 Ft 12353 GJ 26198 Ft 3386,5Ft 35530260 Ft 33 288 167 Ft 68 818 427 Ft 21468 104 Ft
marcius 250 659 nm3 2 385,000 Ft/GJ 2470 G 36 767 409 Ft 8 899 GI 26198 Ft 3386,5Ft 26 068 276 Ft 23 867 578 Ft 49 935 854 Ft 13 168 445 Ft
aprilis 201 024 nm3 2 385,000 F/GJ 505 GI 23 669 304 Ft 5790 GJ 26198 Ft 3386,5 Ft 17 349 096 Ft 15434444 Ft 32783 540 Ft 9114236 Ft
majus 101 745 nm3 2 385,000 F/GY 133 GJ 13 490 476 Ft 2203 GI 26198 Ft 3 386,5 Ft 6 844 636 Ft 5813 278 Ft 12 657914 Ft 832 3562 Ft
junius 87 930 nm3 2 385,000 Ft/GJ 106 GJ 12 185 594 Ft 2064 GI 26198 Ft 3386,5 Ft 6446 136 Ft 5438 930 Ft 11 885 066 Ft 300527 Ft
julius 34 363 nm3 2 385,000 F/GY 1666 GI 14 642 655 Ft 1895 GJ 26198 Ft 3 386,5 Ft 5945 620 Ft 4989 015 Ft 10 934 635 Ft 3 708 020 Ft
augusztus 33 785 nm3 2 385,000 F/GJ 1671 GJ 14 615 665 Ft 1913 GJ 26198 Ft 3386,5Ft 5996 628 Ft 5037 705 Ft 11034333 Ft 3381332 Ft
szeptember | 30 662 nm3 2 385,000 Ft/GJ 2053 GJ 16 067 892 Ft 2035GJ 26198 Ft 3386,5 Ft 6328 180 Ft 5370854 Ft 11 699 034 Ft 4368 858 Ft
oktober 133 312 nm3 2 385,000 F/GY 3091 GJ 29 456 949 Ft 6 029 GJ 26198 Ft 3 386,5 Ft 18 228 984 Ft 16 034 840 Ft 34263 824 Ft 4806 875 Ft
november 331 881 nm3 2 385,000 F/GJ 1313GJ 38 538 289 Ft 10 736 GJ 26198 Ft 3386,5 Ft 31602 644 Ft 28 756 140 Ft 60 358 784 Ft 21 820 495 Ft
december 431 328 nm3 2 385,000 FYGJ 1666 GI 48 645 982 Ft 14 140 GJ 26198 Ft 3 386,5 Ft 41 287 788 Ft 37 953 769 Ft 79 241 557 Ft 30 595 575 Ft
Osszesen 2 508 982 nm3 84,74 Ft/m3 16 992 GJ | 350 817 618 Ft 83304 GJ 245986 080 Ft 222 963 048 Ft 468 949 128 Ft 118 131 509 Ft

Fiitémi alapdij bevétel-kiadas kalkulicié (ezer Ft-ban)
2014 tény 2015 terv
adatok adatok
Alapdij bevétel 173 686 173 686
Egyéb bevétel 173 964 257 986
BEVETELEK OSSZESEN: 347 650 431 672
Anyagkéltség 113 751 115 685
Igénybevett egyéb anyag jellegii szolgaltatiasok 27 006 27 465
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 613 6 725
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 93912 95 790
Ertékesokkenési leiras 29 381 72 381
Egyéb raforditiasok 57 244 58 217
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN: 327907 376 264
Kalkulalt nyereség: 55 408




Kintlévoségek alakuldsa:

Cégiink szamlazasi rendszerét a felmeriil6 igények mentén folyamatosan fejlesztettiik, ezaltal
konnyebben és gordiilékenyebben kovethetéek a fogyasztéi kintlévéségek, a tartozasok
behajtasa folyamatos. A kintlévéségi allomany kontroll alatt tartdsa egyik legfontosabb
feladatunk.

Lakossagi hatralék alakulasa az
elmult években Ft-ban
(Tavhoszolgaltatas)

150000000
140000000
130000000
120000000
110000000
100000000
50 000 000

Lakossagi hatralék Ft-ban

A fenti tablazat az elmilt 4 év lakossdgi fogyasztéinak év végi hatralékat mutatja. A tablazat
alapjan jol lathat6, hogy az elmult évek tendencisit kovetve kintlévdségiink 2011 és 2013
kozott folyamatos emelkedett, 2013-r61 2014-re azonban stagnalas tapasztalhat6. 2014.12.31-
én a hatralékos lista 6sszesitje alapjan, a 90 napon beliili lakossagi kintlévéségeink 6sszege
24.032.423 Ft, a 90 napon tuli lakossagi kintlévéségeink osszege 121.797.778 Ft. Teljes
lakossagi fogyaszt6i allomanyunk 47,7 %-a, azaz 1231 fogyaszté, osszesen 145.830.201 Ft-
tal tartozik!

A kintlév6ségi allomany emelkedési folyamata lassult, 2011-r61 2012-re még tobb mint 30%-
os emelkedés volt tapasztalhatd, ez 2012-r61 2013-ra csupan 10%-os volt. Lathatjuk, hogy
2013 év végéhez képest a 2014 év végi hatralék ndvekedése nem éri el az 1%-ot, ennek
ellenére a magas Gsszegli kintlévéség 4llomany eldérevetiti, hogy rovid id6n beliil a likviditas
biztositdsa kétséges!



2.2 Hulladékszallitas, telepiilés tisztasagi szolgaltatas, zoldfeliilet gondozas

A Koziizemi Nonprofit Kft. hulladékszallitasi alapfeladata ellatasa soran 10.817 lakossagi,
ebbdl 254 tarsashazi tigyféllel all kapcsolatban, szerz6déssel rendelkezd koziileti iigyfeleink
szama: 409.

2014-t6l kizarélag nonprofit gazdasagi tarsasdg végezheti a szemétszallitasi feladatok
ellatasat, €s ennek dija teljes egészében aranyos kell, hogy legyen az elvégzett munkéval és az
elszallitott szemét mennyiségével. Tarsasagunk a térvényi elbirdsnak megfelelve 2013.10.24-
t6l nonprofit formaban folytatja tevékenységét.

Tevékenységiink az integralt mindségiranyitdsi rendszernek megfelelé elbirdsok szerint
torténik. Rendszeres feliilvizsgélattal és ellendrzéssel 34 jarm(ibél 4ll6 tehergépjarmii parkot
tizemeltetiink.

13db kistehergépjarmii

1db traktor

3db munkagép

2db sepriis gép

1db locsoloautod

12db 7,5 t feletti konténeres, platds és szemetes felépitménnyel
ellatott tehergépjarmii

2db busz

Vallalkozdsi deak:

Kommunadlis szemétszdllitds:

Lakossagi tigyfeleink elvarasait figyelembe véve a héztartasi hulladékgyiijtéssel kapcsolatos
szolgaltatasunk soran toreksziink a maximalis elégedettség fenntartdsara. A szolgaltatis
biztonséga elsészamu szempont miikddésiink soran. Tarsasagunk 10.817 héztartdsnal végez
hulladékszallitdssal Gsszefiiggé kozszolgaltatast, ami az eszkozparkunk folyamatos miiszaki
szinvonalanak fejlesztését igényli. A héztartdsok feleslegessé valt hasznalati targyai,
keletkezett nagydarabos hulladékainak elszallitdsara, a lomtalanitasi rendszeriink nyujt
megoldast. Az elektronikus hulladékok, eseti- és épitési hulladék zsikos gylijtésének
gyakorlata a szolgéltatds szinvonaldnak tovabbi javuldsit, a mikodési koltségek
racionalizaldst eredményezi. A vdarosi kozteriiletek tisztintartdsa is elsédleges cégiink
szamara, hogy Dunakeszi lakossaga tiszta, rendezett kdrnyezetben élhessen.

A rezsicsokkentések végrehajtasarol szol6 torvény eredményeként 2013. julius 1-jét kdvetben
a lakossagi fogyasztok részére kidllitott szamla szolgaltatasi egységre jutd része 2012. aprilis
14-¢én alkalmazott és hulladékrol sz616 torvény 4ltal korabban megengedett dijaihoz képest
10%-kal csokkent. 2014-ben nem tdrtént véltozds a szemétszallitas dijaiban. Elérelathatolag a
2015-6s év sordn sem varhat6 tovabbi csokkenés.

Szelektiv hulladékgyiijtés
Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy lakossagi tigyfeleink szaméra biztositsuk a szelektiv

hulladékgytijtés lehetGségét. Szeretnénk eldsegiteni azt a célt, hogy cs6kkenjen a hulladék
okozta kornyezetterhelés, valamint ezzel parhuzamosan noveljiik az tjrahasznosités aranyat.



Tapasztalataink alapjan a szelektiv hulladékgytjtés az elmilt esztend6ben jelentdsen romlott.
Gyakoriva valt, hogy az 6sszegyiijtott hulladékot ellopjék, a gyiijtészigeteken lomot, vegyes
hulladékot helyeznek el.

A hasznositott szelektiv hulladék mennyisége jelentésen csokkent, annak ellenére is, hogy a
lakossag tobbsége rendszeresen, tSbbségében fegyelmezetten hasznalja a szelektiv
hulladékgytijté szigeteket. Néhany gy(jtosziget terhelése drasztikusan megnétt, az ellatott
teriilet nagysdga, illetve kiemelt kozlekedési utvonalhoz val6 kozelsége miatt.

Az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Ugynokséggel kotott szerzédésiink alapjan a korabbi
évekhez hasonlé nagysagrendli termékdij tdmogatast hivtunk le 2014-ben, de a havi
bevallasok sorozatos hidnypoétlasra torténd visszakiildése idSleges likviditasi helyzetromldst
1dézett elo.

Kiemelt célunk tovabba a hulladék szerves anyag csokkentése, mivel a hulladék szerves
anyag tartalménak bomldsa kovetkeztében nagymértékben né az iiveghdzhatisi gdzok
mennyisége a légkdrben. Ezért a mar 2012-ben bevezetésre keriilt zoldhulladékok hazhoz
meno szelektiv gytijtése a zoldGvezetes teriileteken 2014-ben is kiemelt szerepet kapott.
2014-ben pedig bevezetésre keriilt a szelektiven gytijthetd konnyti hulladék frakciok (papir,
muanyag, fém) zsdkos rendszeri hizhoz mend gyijtése. Elbszor a Toldi-Dombliget
lak6parkban keriilt bevezetésre, majd 2014 szeptemberétdl kiterjesztésre keriilt az egész
varosra. Ebb6l adddéan 11 gytijtdszigeten marad tovébbra is az Gsszes frakcio gytijtése, a
tobbi 19 szigeten mar csak az liveget gytijtjiik.

Konténeres szdllitds

Ugyfeleink szdmara lehet6ség van tarsasaguknal konténer rendelésére, abban az esetben, ha
lakéingatlanukon az épitkezések, lakasfeltjitasok sordn nagyobb mennyiségli  €pitési
hulladékuk keletkezne. Hiszen ezen hulladékok nem helyezhetéek el a hulladékgytijt6
edényekben, valamint a lomtalanitaskor sem rakhatok ki.

A Koziizemi Nonprofit Kft. arbevételének alakuldsdban a koziileti konténerszallitisi
megrendelések terén kisebb titemli emelkedés mutatkozik. Ugyan még mindig nagy szdmban
tevékenykednek maganvallalkozok, akik olcsébb szolgaltatdsi és lerakasi dijat tudnak a
megrendelok szaméra kindlni. Az FKF kezelésében 16v6 Dunakeszi II. sz. hulladékleraké
betelése a jovOben Uj helyzetet teremthet, ezért indokolt jelenlegi szallitasi kapacitas
fenntartasa.

Ingatlanhasznositds

Céglink 2014 soréan irodait, csarnokait és iizlethelységeit alacsonyabb kihasznaltsiggal adta
bérbe, t6bb jelentds bérlénk felmondta a szerzodését, a megmaradé bérlék terheit a 2015-6s
¢v sordan nem tervezziik ndvelni, a gyenge kereslet a bérleti dijak negativ korrekciojat
hozhatja.

A bérleti dijak bevételekbdl telephelyiink energiacllatdsénak, ezen beliil elsésorban a fiitési
rendszer racionalizaldséra kell 2015-ben jelent6seb osszegeket forditani.

Varosiizemeltetési feladatok:

A kolcsonds elénysk mentén a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft. tovabbra is Dunakeszi
Véros Onkormanyzatat tekinti legfontosabb megrendel&jének, partnerének.

Minden olyan feladatot elvégziink, melynek a koltségvetésben biztositva van a fedezete,
azonban az eredményes munkavégzés érdekében olyan szolgaltatasi 4rat sziikséges
alkalmazni mely nem csupan a kozvetlen koltségeket fedezi, hanem -. tekintettel a



szervezéssel jaré és megnovekedett adminisztracios koltségekre is — fedezetet nytjt az lizemi
altalanos koltségek aranyos hanyadara is.

Az atadott véarosiizemeltetési feladatok ellatasa korében 2015-ben a kiilteriileti extenziv, a
belteriileti intenziv zoldfeliiletek gondozasara az éves szerz6dések megkotését tervezziik. A
viragagyasok gondozasat sajat alkalmazottainkkal végezziik. A lakotelepi lakokozosségekkel
megbizasi szerzédést kotottiink a lakotdmboket koriilvevd parkok gondozésara.

2.2.1 Hulladékszallitasi tevékenység alakulisa 2015-ben

Szemétszallitas Bevétel-Kiadasi kalkulacios tablizat (ezer Ft-ban):
2014 tény 2015 terv
Szemétszallitasdij bevétele 214 511 214 511
Egyéb bevétel 1076 1076
BEVETELEK OSSZESEN: 215587 215 587
Anyagkoltség 59183 60 189
Igénybevett egyéb anyag jellegii szolgaltatasok 15491 15754
Egyéb szolgaltatasok értéke 7535 7 663
Személyi jellegli raforditdsok 6sszesen 84 586 86278
Ertékcsokkenési leiras 11 059 12 859
Egyéb raforditasok 34210 34792
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN: 212 064 217535
Kalkulalt veszteség - 1948

Kintléviségek alakuldsa:

A hulladékszallitassal kapcsolatos szamlazasi rendszerek is folyamatos fejlesztés alatt allnak,
a konnyebb és gordiilékenyebb kovethetdség érdekében.

Lakossagi hatralék alakuldsa az
elmdualt években Ft-ban

{Szemétszallitas)
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= Lakossagi hatralék Ft-ban




Kimutatasaink szerint a lakossagi szemétszallitas teriiletén 1202 iigyfeliink van hatralékban.
90 napon beliili lakossagi kintlévéségeink Osszege 2.365.127 Ft, 90 napon tuli lakossagi
kintlévOségeink 26.678.126 Ft-ra rignak. Ugyfeleink 11,1 %-a dsszesen 29.043.253 Ft-tal
tartozik!

Az U 2012. évi CLXXXV. Hulladékgazdalkodasrol szolé torvény értelmében nem a
Polgarmesteri Hivatal Adéirod4ja, hanem a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) szedi be a
szemétszallitasi dijhatralékok a 2013. januér 1-t61.

A fenti tdblazatbol tapasztalhatd, hogy mérsékelt csokkenés volt a lakossagi szemétszallitasi
hatralék alakulasiban 2012.12.31-hez képest. Tapasztalataink alapjan a helyi épitményadod
kedvezmény megadésénak hulladékszallitasi dijtartozashoz kotése a hatralékok behajtasara j6
hatéssal volt, a hatralékok kozponti kezelése t6bblet adminisztraciés igényt tamasztanak

cégiinknél.

2.3 Temet6 iizemeltetése

Dunakeszi varos koztemetdinek fenntartasa, lizemeltetése a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit
Kit. feladata 2011-t6l. 2012-es gazdasagi év volt az elsé teljes év, melynek sorén a Kft. a
Vérosi Temeté tizemeltetését Osszevont cégként végezte. A temetd fenntartasi dijait az
onkormaényzat t6bb évi késedelem utén a val6s koltségszinthez igazitotta, 2013-as évt6l mar
ezen dijak voltak érvényben. A 2015-6s év sordn sem tervezziik ndvelni az alkalmazott
dijtételeket.

2015-ben is tovabb kell folytatni a temetd elmaradt fejlesztéseinek megvaldsitasat:
e Lejart €s nyérig Gjra meg nem valtott urnasirok felszamolasa,
e Temetd: digitalis nyilvantart6 rendszer bevezetése,
e [Irodaépiilet kiils6 h6szigetelésének kiépitése,
e Ravataloz6 melletti diszpark megvaldsitasa.

2.4 Reklamgazdai tevékenység

2014-ben folytatodott a még fennmaradt engedély nélkiili hirdetmények, reklamhordozok
elbontisaval kapcsolatos teendék ellatdsa. A 2015-6s év soran céglink az Onkormanyzati
reklamrendeletben meghatarozott egységes rekldmhordozok telepitését, a rendszer kiépitését
folyamatosan boviti.

2.5 Repiilotér iizemeltetés

A repiilStér tizemeltetés teljes kori ellatasat 2012-ben a repiiléteret hasznald egyesiiletekkel
¢s maganszemélyekkel kotdtt onkormanyzati egyiittmikodési szerzédések aldirdsa utdn
kezdte meg a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft. A tevékenység ellatasa soran a bevételeink
€s koltségeink elhanyagolhaté szinten maradnak.

2.6 Vagyonkezelés, intézmény iizemletetés

»A 2011. évi CXCVIL torvény a nemzeti vagyonrdl szabélyozza az allam és a helyi
Onkorményzatok tulajdondban 4ll6 vagyon megérzésének, védelmének és a nemzeti
vagyonnal vald felel6s gazdalkodasnak a kévetelményeit, az 4llam és a helyi 6nkormanyzatok
kizérélagos tulajdonanak korét, a nemzeti vagyon feletti rendelkezési jog alapvet6 korlatait és
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a feltételeit, valamint az 4llam és a helyi Onkormanyzat kizarolagos gazdasagi
tevékenységeit.”

A fenti torvény adott lehetdséget Dunakeszi Varos Onkormanyzatanak arra, hogy a 2012 év
végén megkezdett 6nkorményzati, dllamigazgatasi és intézményrendszert érintd atalakitasok
utén, az Onkormdanyzatnal maradé vagyongazdalkodasi és tizemeltetési feladatokkal 2013
januarjatol a Dunakeszi K6ziizemi Nonprofit Kft-t bizza meg.

2013-as év sordan Dunakeszi Véros Képvisel6-testiiletének dontése értelmében két jelentds
feladatcsoport az intézményi takaritds és a konyhdk tizemeltetése kiszervezésre keriilt.

A vagyonkezelés kiaddsi oldalanak tételei nagyrészt megegyeznek az onkorményzat 4ltal
elfogadott koltségvetés intézményei soraival. Az ide vonatkozé szerzédés allomanyt
felillvizsgéltuk, az Osszevonasokat elvégeztiik, Uj ajanlatok bekérésével a koltségeket
racionalizalni probaljuk.

Bevételi oldalon a kezelt vagyont haszndl6 4llami intézmények, cégek és maganszemélyek
altal fizetend6 haszndlati, tizemeltetési valamint bérleti dfjak jelennek meg. Feladatunk, hogy
lehetdség szerint egységes, hasznélattal arinyos dijakra, és valés hasznalatot tiikrozd
koziizemi koltségek megfizetésére szerz6djiink partnereinkkel.

A bevételi és kiadasi oldalon keletkezett kiilonbség finanszirozdsa tovadbbra is az
Onkormanyzat feladata.

A vagyonkezel6i szerzédés kiegészitését Dunakeszi Varos Képvisel6-testiilete elfogadta.
Ennek értelmében a 2014-es év folyaman a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft. részt vett a
F§ tér épitési projektben.

Virosiizemeltetési, temetoi, vagyongazdalkodasi tevékenység alakuliasa 2015-ben

Virosiizemeltetés Temet6 Vagyongazdalkodas
2014 tény 2015 terv 2014 tény 2015 terv 2014 tény 2015 terv
Befoldi értékesités nettd arbev 71427 71 427 22224 22224 1111 8% 735 000
Egyéb bevétel - - - - 2169 2175
BEVETELEK OSSZESEN: 71 427 71427 22224 22224 1114063 737175
Anyagkoltség 11 660 11 858 2384 2425 115324 115 520
Igénybevett egyéb anyag jellegii szolgaltatasok 790 803 4684 4764 138 076 138 311
Egyéb szolgaltatasok értéke - - 86 87 503 504
Eladott(kozvetitett)szolgaltatisok értéke 45792 46 570 848 578 280 000
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 55834 55834 11 159 11159 113 781 116 057
Ertékesokkenési leiras 357 357 195 195 123 473 123 473
Egyéb raforditasok 0 0 - - 2 569 2612
PSSt 114433| 115423 18 508 18630| 1224297| 776477
Veszteség/Nyereség: -43 006 -43 996 3716 3594 -110 234 -39 302
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3. A célok bemutatasa

Tavhdszolgaltatas: A Kft. allando és legfontosabb célkitlizése a tavhdszolgaltatas zavartalan
biztositasa, az lizemeltetett hétermel berendezések és a halézat folyamatos {izemkészségének
fenntartésa, illetve gazdasdgossdganak javitdsa. A szolgaltatisba kapcsolt lakossagi és
kozileti fogyasztoknak egyarant, nagyobb fennakadasoktél mentesen, folyamatosan
biztositjuk a flités €s melegviz szolgaltatast. Célunk tovabba, hogy 4tlathaté dijalkalmazds
mellett minél hosszabb ideig képesek legyiink eloddzni a tavhészolgaltatasi dijak emelését,
olyan arpolitikat kovetve, mely a sziikséges feljitasokra, technologiai fejlesztésekre fedezetet
nyujt, és nem szolgaltatja ki a véllalkozéast mér rovidtavon is a piaci arak ingadozésdnak és az
egy€b szabalyzok valtozasanak.

Hulladékszdllitds: Elsédleges célunk a kommunalis hulladékgytijtés és szallitds egész éves
rendszeres és biztonsigos ellatdsa, az {izembiztonsidg fenntartisa. Célunk, hogy
hulladékszallitas és vérosiizemeltetés terén olyan komplex szolgaltatast nytjtsunk lakossagi,
intézményi és kozileti tigyfeleink szdmara, mellyel megdrizziik vezetd szerepiink a
telepiilésen. Munkakkal biztositsuk Dunakeszi Véros kézteriileteinek rendjét, az utak, terek,
jatszoterek tisztasagat.

Temetd: A temet lizemeltetését a kegyeleti szempontok messzemend figyelembevételével
vegezziik, sajat munkdnkat és a kézremiikodd temetkezési szolgaltatok munkajat szem eltt
tartva szervezziik. Cégiink temetkezési szolgaltatast nem végez, ezért az alapvetd elvarés az,
hogy a létesitmény iizemeltetési koltségeire a hatdsagi temetkezési dijtételek fedezetet
nytjtsanak. A koltségek csokkentése érdekében a temets iizemeltetése soran ki kell
hasznaljuk a cégen beliili miiszaki és emberi er6forrasokat.

Vagyonkezelés: A vagyonkezelésre 4tadott vagyonelemeket megbrizziik, az Oonkormanyzat
altal meghatarozott fejlesztéseket iitemezetten elvégezziik. Célunk, hogy a vagyonelemek
kezelését a 2015-6s év sordn is tovabbracionalizdljuk. Rendezzik az intézmények
lizemeltetését alatdmaszté szerz8déses alloményt egységesitsiik, rendezzik. A kezelésre atvett
Onkorményzati vagyont hatékonyabban, kevesebb koltséggel iizemeltessiik. Az aktiv kort
munkavallalok munkahelyét megoriztiik. Az atszervezés soran az intézmények munkdjanak
folyamatossagat, zavartalansagat biztositsuk.

11



4. A személyzet bemutatisa
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A cég vezetdsége:

116 tigyvezet6d
116 gazdaségi vezet6
116 f6konyveld

A fiitémi személyzeti 1étszdma 13 f6, ezen beliil adminisztrativ munkat 5 f6 végez, a
muszaki munkéban 8 {6 vesz részt:

1 £6 fémérnok

1 £6 konyvelo

1 16 pénztaros-szamlazo
2 16 szamlazo

3 16 karbantart6

5 16 fiit6-diszpécser

A ftési dijak beszedését 2 £ szerzodéses dijbeszedd végzi.

A cég hulladékszallitasi agiban foglalkoztatott alkalmazottaink létszdma: 43 £6,
adminisztrativ munkat 8 f6 végez, miiszaki, fizikai munkéban 35 f6 vesz részt:

1 16 szallitasvezetd

1 f6 varostizemeltetési vezetd
1 £6 bér és tb tligyintéz6

1 f6 konyvel6

2 6 pénztaros-szamlazo

16 adminisztrator

1 16 raktaros

3 {6 lakatos-karbantartd

4 16 portas

11 16 gépjarmii vezetd

16 6 segédmunkas, rakodd
1 16 takarito

A tehergépjarmii park napi, rendszeres szervizelését — mint kiszervezett tevékenységét — a
Full-Trac Szerviz Kft. 1atja el.

A varostizemeltetés, kozteriilet-fenntartasi munkak, sikossig-mentesités, egyéb karbantartasi
munkak sordn a rendszeres, id6szakos és eseti szakfeladatokra alvallalkozékkal szerzédiink.
A kozteriileti megbizasok teljesitése soran a kdzmunksban foglalkoztatott és kozérdeki
munkavégzésre {télt személyek vezénylése is a feladatunkat képzi.

A temet6 tizemeltetése érdekében foglalkoztatott alkalmazottainak 1étszama 2 £6:

116 temet6i tigyintézd
116 kisegit6 tigyintéz6
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A folyamatos elérhetéség és feliigyelet érdekében megbizasos jogviszonyban 1 6 gondnokot
foglalkoztatunk, aki csaladjaval egyiitt a gondnoki lakdsban kapott elhelyezést.

A temetd €s a kegyeleti park 6rzését a Bod-Reflex Kft. végzi.

A kertészeti, zoldfeliilet karbantartdsi és egyéb fizikai munkik végzésére a Koziizemi
Nonprofit Kit. fizikai dllomanyabol vezényliink 4t esetileg munkaerét.

A vagyongazdilkodasi csoport adminisztrativ munkat végzé része 2013 janudrjatdl a
Dunakeszi Kdziizemi Nonprofit Kft. Szt. Istvan uti irodahdzaban kapott elhelyezést:

1 16 vagyongazdalkodasi csoportvezetd
1 £6 miiszaki el6késztd, miiszaki ellenér
1 16 konyvel6

3 {6 gazdasagi tligyintéz6

1 16 vagyongazdalkodasi ligyintézd

1 16 egy€b ligyintézd

A tevékenység ellatisdhoz sziikséges technikai 4llomany vezetéség a cég korabbi
csoportvezetdi végzik, az intézményeknél foglalkoztatott technikai Iétszam a Dunakeszi
Koziizemi Kft allomanyahoz csatlakozott.

Gondnoki rendszert alakitottunk ki, melynek soran kivalasztottuk az adott intézményt
legjobban ismerd személyt, 6 végzi az Altalanos feliigyeleti munkat, elvégzi a kisebb
javitasokat, kapcsolatot tart a vagyonkezeld és az intézményt hasznalék kozott.

A nagyon karbantartasok elvégzéséért kozponti karbantartd csoport felel, a jelentésebb
erbforrasok, vagy specidlis szakértelmet és felkésziilést 1gényld munkakat elézetes
ajanlatkérés utan kivélasztott alvéllalkozok végzik.

Technikai személyzet:
18 6 gondnok
5 16 karbantarto
5 16 portas
1 16 egyéb ligyintézd
A kintlévéségiink behajtisdban rendszeresen kozremiikodik 1 16 jogasz.

A munkdban rendszeresen kozremiikodik még 1 6 konyvvizsgalo, 1 f6 tizemorvos.

A miikddtetés, karbantartds sordn a rendszeres, idészakos és eseti szakfeladatokra
alvéllalkozokkal szerzédiink.

A cég tulajdonosi feliigyeletét 5 f8s feliigyeld bizottsag latja el.

Késziilt: 2015.03.03

A

Homolya J6zsef /
Ugyvezets
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